RElS B

INDUSTRIE CONSULTING

Logistik und Vorausristung,

Integrierte Konzepte im Schiffbau senken Kosten

Kostensenkungspotentiale durch eine innovative Vora usristung, als

integrierter Bestandteil der Werftlogistik

ie Schnelligkeit in der Arbeitszeit wird mit nicht- Verschwendung. Und SO
Auftragsabwicklung ist wertschépfenden Tatigkeiten aus- Gberrascht es nicht, dass sich
ein Erfolgsgarant eines gefullt. In der Vergangenheit Rationalisierungspotentiale in
Unternehmens, um im globalen zielten viele  Ansatze zur zweistelliger Héhe ergeben.
Wettbewerb bestehen zu kdnnen. Produktivitatssteigerung auf die
Daneben spielen aber Kosten, zuwertschopfenden Tatigkeiten der Ausriistungsmontage und
denen ein Produkt hergestellt Mitarbeiter ab. Erfolgversprechen- Logistik konsequent trennen
werden kann, eine entscheidendeder ist jedoch der Ansatz, die sog. Die  Produktivitat lasst sich
Rolle. Nebentéatigkeiten wie Transporte, zundchst dadurch steigern, dass
Gehanteile, Aufwand fur Material- Montagetatigkeiten konsequent
Nicht wertschépfende suche, Rist- und Einrlistanteile von logistischen Aktivitaten ge-
Tatigkeiten identifizieren gezielt unter die Lupe zu nehmen. trennt werden. Oftmals werden die
Im Bereich der Werften werden die In diesen Nebentétigkeiten liegen Mitarbeiter in der Montage fir das
Kosten maf3geblich von den nicht- die  wahren  Ursachen der Abholen von Material eingesetzt.
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Kompetenz, Vertrauen,

Zuverlassigkeit

Neben den zum Teil betréchtlichen Vorausristung der Sektionen und und Stelle ausflihren zu konnen.
Wegezeiten kommen haufig Such- Blécke eine wichtige Komponente Ziel ist es, dass der Mitarbeiter sich
wertschopfend orientiert

aufwand und weitere personlich im Gesamtmontageprozess dar. primar

bedingte Nebenzeiten hinzu. Indem und von logistischen Aufgaben

Mitarbeiter konsequent im Planung, Logistik und entbunden wird.
Montagebereich verbleiben und die Montage im Einklang

Aufgaben der Materialbereit- Neben den generellen Freiheits- Erfahrungen und Nutzen

stellung und des Materialtransports graden, die eine Vorausriistung in Das Augenmerk auf Logistik und
Mit- Hinblick die
arbeiter der Logistik ibernommen auflerhalb des Baudocks bietet, Sinn, denn die darin vorhandenen

betrachtlich

ausschlie3lich durch die auf Montage Vorausrustung zu legen macht

werden, lasst sich die Situation kommt es darauf an, die Potentiale kodnnen

nachhaltig verbessern. vorhandenen Potentiale durch einesein. Voraussetzung dafiir ist

effiziente Vorausristung auszu- jedoch, nicht einzelne Aspekte,
Logistik als Kernaktivitat schopfen. Je nach Schiffstyp, so sondern den ganzheitlichen Ansatz
betrachten zeigen entsprechende Analysen, istzu wahlen.

Nicht nur die Bereitstellung des

Materials und dessen Transport ist
ausschlaggebend fiir die entstehen-
den Kosten. Vielmehr die zeithahe

und vollstandige Bereitstellung —
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innerhalb der Montage. Dies setzt schiedlich zu bewerten. Er kann www.icreis.com

Reihenfolge und  Zusammen-
setzung — der ,Teilepakete" fuhrt
zu den gewinschten Einsparungender Vorausristungsgrad

voraus, dass man Logistik und zwischen 8% und 20% betragen. Je

deren Peripherie als Kernaktivitat héher der madgliche  Voraus- geispiel fir den maglichen Umfang der Vorausriistung
etabliert und in diesem Zusammen- riistungsgrad ausfallt, desto wich-
Anzeichnen, Zuschnitt [T 2,7%
hang gezielt Bereiche zur Teile- tiger ist es, die Rahmen- Gruppenbau, 258 Grogfundamente []1,9%
. N . . ZsB ]17,2%
kommissionierung schafft. Durch bedingungen entsprechend zu
ZSB Blécke/Module im Baudock [T 3,6%
das Zusammenstellen von Teile- gestalten. Generell ist eine Sekionsmontage, Sceiten [I] 5,49
. B . Vormontage [N 7,306
paketen auf eigens dafiir aus- vorausschauende Planung ein —
gewiesenen Flachen, ergibt sich ein wichtiger Bestandteil der Voraus- Rohrmontage, Schveien [ 2.5%
i . . ) ) Druckproben und Abgabe [T 3,3%
hohes MaR an Transparenz in derristung. Dartber hinaus aber gilt o Bord o 110.6%
Materialverfigbarkeit sowie kurze es, Material unmittelbar auf Héhe Fremdleisungen an Bord [EET] 7,10
. . . . (einschl [ 159%
Bereitstellungszeiten. Neben einer der Decks bereitzustellen und remdlistng Vorausrasting ] 4.1%
effizienten Werftlogistik stellt die einfache Montagearbeiten an Ort Summe Voraustustung (EL4FL) 101%
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